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EXECUTIVE SUMMARY -

Resumen Ejecutivo

Este caso practico evalla la fase de implementacion del proyecto del Fondo
de los Nueve Barrios (NNF por sus ciclas en inglés). EI NNF fue un proceso
de presupuesto participativo coordinado por Central Providence Unidos en
Providence, Rhode Island, de 2022 a 2025. Central Providence Unidos es una
iniciativa local que impulsa la equidad en salud y la movilidad econdémica en
nueve barrios de los cédigos postales 02908 y 02909 de Providence y esta
organizada por One Neighborhood Builders, una organizacién de desarrollo
comunitario sin fines de lucro. Central Providence Unidos forma parte de la
iniciativa de Zonas de Equidad En Salud (HEZ por sus ciclas en inglés) que se
incluye en el Departamento de Educacién de Rhode Island (RIDOH).

En junio de 2023, mas de 1,200 personas mayores de 13 afios que viven en
Providence Central o van a la escuela alli votaron en el NNF sobre cémo
desearian usar un millén de délares para mejorar la salud y el bienestar en su
comunidad. Esto dio lugar a que se implementen con éxito ocho proyectos en el
mayor proceso de presupuesto participativo de Rhode Island.

Evaluaciones anteriores del presupuesto participativo en Rhode Island, incluidos
el NNF y Pawtucket y Central Falls, se enfocaron en el impacto del proceso de
presupuesto participativo. Sin embargo, ningln otro analisis del presupuesto
participativo en Rhode Island se ha enfocado en el proceso de implementacién
de proyectos — como las personas y las organizaciones hacen realidad estos
proyectos ganadores —y en cémo este proceso puede continuar enfocando las
perspectivas de los miembros de la comunidad.

A Case Study on the Nine Neighborhood Fund | October 2025 5
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Este caso practico se centra en el proceso de implementacion de los proyectos
seleccionados por los votantes del NNF. Presenta los resultados de los proyectos
ganadores y comparte los resultados de las encuestas hechas a los participantes
del proyecto. Los resultados de los proyectos y de las encuestas demuestran que
estos proyectos han llegado con éxito a los residentes, que estos desean que
continlen y que el proceso del NNF ha logrado muchos de sus objetivos.

One Neighborhood Builders entrevisté a mas de 20 personas implicadas en la
implementacion del proyecto y observé varias de las reuniones, y este andlisis
demuestra que la fase de implementacién del proyecto del Fondo de los Nueve
Barrios abordé con éxito sus objetivos, especialmente centrar el liderazgo
comunitario y fomentar la participacién ciudadana.

Muchos creian que el papel de Central Providence Unidos para la coordinaciéon
flexible y comunitaria contribuyé al éxito de la implementacion del proyecto,
aunque algunos mencionan que los procesos futuros podrian aprovechar mejor

las habilidades de los participantes.

6 Después del Voto: Implementacion del Proyecto de Presupuesto Participativo en Providence, RI



EXECUTIVE SUMMARY -

Las consideraciones clave para futuros
procesos de presupuesto participativo
incluyen la obtencion de financiacion
y recursos publicos sostenidos
para la gestion comunitaria, el
fortalecimiento de las asociaciones
gubernamentales y la mejoradela
comunicacion compartida. Los
participantes, especialmente
los miembros de la
comunidad expresaron
el establecimiento de relaciones de manera consistente

con varias personas y grupos de su que querl'an mas

comunidad. La implementacién del oportunidades

NNF eliminé barreras para permitir una de presupuesto
asignacion de recursos mas equitativa.

Las personas entrevistadas valoran

participativo en

Este caso practico estd destinado a cualquier Providence.
persona interesada en aprender mas sobre como
puede ser el presupuesto participativo en la practica.
Aporta ideas Utiles para quienes deseen saber mas
sobre el NNF y entender mejor la implementacion de
proyectos de presupuesto participativo, incluidas las formas
tangibles de seguir centrando el liderazgo comunitario. Ademas,
este caso muestra cémo la implementacion de proyectos de
presupuesto participativo es una valiosa herramienta para una
toma de decisiones mas democratica y el fortalecimiento del poder

comunitario.

A Case Study on the Nine Neighborhood Fund | October 2025
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INTRODUCTION -

Introduccion

:Qué es Central Providence Unidos?

Central Providence Unidos, antes conocida como Central Providence
Opportunities: A Health Equity Zone (Oportunidades de Providence Central:
Una Zona de Equidad en Salud), es una iniciativa local y una Zona de Equidad
en Salud (Health Equity Zone, HEZ por sus ciclas en inglés) que fomenta la
equidad en salud y la movilidad econdmica en los cédigos postales 02908

y 02909 de Providence, Rhode Island. Central Providence Unidos es una
iniciativa distintiva de la organizacion de desarrollo comunitario sin fines de
lucro One Neighborhood Builders, con base en Providence, y una de las 14
Zonas de Equidad En Salud de Rhode Island. El Departamento de Salud de
RI (Rl Department of Health, RIDOH por sus ciclas en inglés) comenzé con la
iniciativa de las Zonas de Equidad En Salud en el 2015 para mejorar la equidad
y los resultados de salud mediante iniciativas locales y asociaciones con las
comunidades.

Central Providence Unidos es un conjunto de organizaciones comunitarias,
residentes y socios gubernamentales que trabajan juntos para impulsar la
movilidad econdmica y la equidad en salud en Providence Central. Nueve barrios
de Providence en el interior de la ciudad y en el borde oeste forman parte de
Central Providence: ElImhurst, Federal Hill, Hartford, Manton, Mount Pleasant,
Olneyville, Silver Lake, Smith Hill y Valley. Estos barrios contienen una gran
diversidad de culturas, recursos y niveles de inversion, y albergan a mas de
84,000 residentes.

A Case Study on the Nine Neighborhood Fund | October 2025 9
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INTRODUCCION -

La Teoria de Cambio de Central Providence Unidos

En la primavera de 2025, Central Providence Unidos lanzd el mapa de ruta
revisado de Providence Central, un documento orientativo para su trabajo que
reconoce que la coordinacion estratégica entre socios y lideres comunitarios es
esencial para abordar de manera eficaz los determinantes sociales de la salud
[1]. Los pilares y nortes codisefiados dentro del mapa de ruta en el grafico que
aparece a continuacion ilustran esta teoria de cambio.

Teoria de Cambio

Central Providence
Unidos cree que, si
invierte capital operativo, Trabajo de
econdémico y politico en calidad
iniciativas que satisfacen Er eV COIEGBERT,
las necesidades basicas CAPACIDAD

de los miembros de la
comunidad, aumentan

Educacién
su acceso a los factores

que impulsan la movilidad

APOYANDO A LOS CONDUCTORES DE MOVILIDAD

y amplian el poder

y la capacidad de la
comunidad, entonces las
condiciones que provocan

las desigualdades en
SATISFACIENDO NECESIDADES FUNDAMENTALS

salud y econémicas
se aliviaran. Pilares y nortes del mapa de ruta de Central Providence

Un caso practico sobre el Fondo de los Nueve Barrios | Octubre de 2025 n
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{Qué es el presupuesto participativo?

En un proceso de Presupuesto Participativo (Participatory Budgeting, PB por sus
ciclas en inglés), los miembros de la comunidad deciden de manera democratica
cémo usar una parte de los fondos publicos o de inversiones. Los procesos de PB
varian en funcion del alcance geografico, la cantidad de fondos, el financiadory la
estructura de las organizaciones de apoyo.

Por ejemplo, algunos proyectos de PB se enfocan en un distrito electoral especifico
o barrio, mientras que otros se aplican a una ciudad entera. Sin embargo, suelen
seguir una trayectoria similar con el objetivo de aumentar la participacion ciudadana
directa, fortalecer las comunidades y promover una distribucién mas equitativa de
los recursos [p. ej., 2]. Participatory Budgeting Project, una organizacién sin fines de
lucro que apoya a las comunidades implementando procesos de PB, describe el PB
dividiéndola en seis fases clave [2]:

Seis Fases Claves del Presupuesto Participativo

DISENAR . \/, APORTAR ELABORAR

= g rrOCEsO - IDEAS SISz PROPUSTAS
m X2- =
b

od

L

EVALUAR  _,, FINANCIAR
EL PROCESO ~ ~ GANADORES

- S

Fuente: Participatory Budgeting Project. Disponible en https://www.participatorybudgeting.org/
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Estos pasos son un panorama general ttil para entender
el proceso del PB, pero les falta un elemento esencial
para financiar proyectos ganadores:

la implementacion del proyecto.

La implementacion de un proyecto implica varias
decisiones clave que los lideres comunitarios pueden
y deben tomar. Por ejemplo, ;quién selecciona las
organizaciones que implementaran los programas o
instalaran los proyectos de capital? ;Cuales son los
criterios para elegir a estos ejecutores?

Los gobiernos locales implementaron el presupuesto participativo por primera
vez en Porto Alegre, Brasil, en 1989 y en los Estados Unidos, en Chicago, en
20009 [p. €j., 3-5]. Muchas ciudades de diversos tamafios en el noreste de los
Estados Unidos han financiado procesos de PB con fondos de la ciudad, incluidos
Boston, Massachusetts; Cambridge, Massachusetts; Hartford, Connecticut; la
ciudad de Nueva York, Nueva York; y New Haven, Connecticut [6-14]. Algunos
procesos se centran en poblaciones especificas; por ejemplo, Youth Lead the
Change de Boston, uno de los procesos de PB de Boston desde el 2014, pide
anualmente a los jévenes de entre 14 y 25 afios que presenten propuestas sobre
cémo mejorarian la ciudad [14]. Muchas municipalidades —como Hartford,
Cambridge, la ciudad de Nueva York y Boston— financian procesos de PB todos
los afios [6-12]. Otros, como New Haven, implementaron el PB una vez en un
area de la ciudad [13]. EI PB también es posible para ciudades con presupuestos
de diversos tamanos: uno de los procesos de PB de la ciudad de Nueva York,
PBNYC, distribuyé $24 millones en el 2025 para proyectos de infraestructura,
mientras que Hartford distribuyé $107,000 en 2024 [10, 12].

Un caso practico sobre el Fondo de los Nueve Barrios | Octubre de 2025 13
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EINNF y los procesos de PB de los HEZ de Pawtucket/Central Falls no son

los primeros procesos de PB en Rhode Island. Central Falls High School ha
implementado el PB todos los afios desde 2019, lo que les permite a los
estudiantes decidir sobre como distribuir $10,000 para mejorar su escuela.
Ademas, el distrito escolar de Central Falls promulgé un proceso de PB, “Voces
con Poder”, para distribuir $100,000 de financiacién de Ayuda de Emergencia
para Escuelas Primarias y Secundarias (ESSER, Elementary and Secondary
School Emergency Relief), y la ciudad de Central Falls distribuyé $50,000 para el
proyecto en 2022 [15].

Los estudios demuestran que el PB puede ser una herramienta para que
participen los residentes de comunidades marginadas que tienen menos
probabilidades de votar en las elecciones tradicionales, incluidas las personas
con ingresos mas bajos y las personas de color. En las elecciones tradicionales
de los EE. UU., las personas con ingresos mas altos tienen mas probabilidades

de votar que las de ingresos mas bajos [p. €j., 16-17]. Las investigaciones
anteriores sugieren que el PB puede aumentar la participacién ciudadanay
generar confianza entre los miembros de la comunidad y los gobiernos [p. €j.,
18-19]. Un analisis del proceso del PB de la ciudad de Nueva York revel6 que,

en promedio, los participantes tenian un 8 % mas de probabilidades de votar

en las elecciones tradicionales, y los efectos eran mayores entre las personas
con menos probabilidades de votar en dichas elecciones. [18]. En la mayoria

de los 29 procesos de PB evaluados en los EE. UU. y Canadé en 2015, los
residentes negros y los residentes de hogares con ingresos mas bajos estaban
sobrerrepresentados o representados de manera proporcional entre los
votantes del PB [5]. Los procesos de PB buscan asignar recursos de manera mas
equitativa y aumentar la conexién social, entre otros cambios. Los investigadores
afirman que estos mecanismos tienen el potencial de mitigar las disparidades de
salud [20-21].

Después del Voto: Implementacion del Proyecto de Presupuesto Participativo en Providence, RI



Origenes del Fondo de los Nueve Barrios

En el 2020, la Oficina Ejecutiva de Salud y Servicios Humanos de Rhode Island
(EOHHS, Rhode Island Executive Office of Health and Human Services) lanzé
una estrategia de inversion para los determinantes sociales de la salud a través
del Proyecto de Transformacién de los Sistemas de Salud (Health Systems
Transformation Project, HSTP por sus ciclas en inglés). EI HSTP incluia planes
para expandir el presupuesto participativo en Rhode Island mas alla de Central
Falls High School [22]. A través del HSTP, se usaron fondos de Medicaid para
expandir el PB por Rhode Island, lo que convirtié a este proceso de PB en el
primero del pais en recibir financiacion de Medicaid [23].

El RIDOH colaboré con la EOHHS para lanzar una solicitud de propuestas para
Zonas de Equidad En Salud interesadas en liderar un proyecto de PB en su
comunidad.

Central Providence Unidos respondi¢ la solicitud estatal con una propuesta
basada en el éxito de su Fondo de Impacto Comunitario (Community Impact
Fund), una iniciativa lanzada en el 2021 que ofrece subvenciones de hasta
$5,000 para proyectos creativos e impulsados por la comunidad para
microempresas (definidas como organizaciones sin fines de lucro y pequefias
empresas con menos de diez empleados). A través del Fondo de Impacto
Comunitario, el Consejo Asesor de Vecinos (Resident Advisory Council, RAC
por sus ciclas en inglés) de Central Providence Unidos otorgé $100,400 a 21
negocios y organizaciones.

EI RIDOH otorgd a Central Providence Unidos y a otra Zona de Equidad En Salud,

la HEZ de Pawtucket y Central Falls convocada por LISC Rhode Island, $450,000
a cada una para implementar procesos de PB. One Neighborhood Builders

Un caso practico sobre el Fondo de los Nueve Barrios | Octubre de 2025
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¢COMO DEBEMOS USAR
"3‘2'3"55?" UN MILLON DE DOLARES?

El Fondo de los Nueve Barrios estd usando $1,000,000 para
financiar proyectos que mejoran la salud en nuestras
comunidades, jy USTED puede decidir como! Su voto determinara
qué proyectos reciben financiamiento en nuestros vecindarios.
iEmita su voto del 6 al 20 de junio!

IVENGA A NUESTRA FIESTA DE VOTOS!

SABADO 10 de JUNIO de 2pm-5pm
DIKE STREET (Olneyville)

Musica Juegos Cuidado de nifios Comida Interpretacion

Para votar en linea
0 para encontrar un
lugar de votacion
cerca de usted,
visite

decideRl.org

This was an outreach flyer for a voting party for the Nine Neighborhood Fund. Flyers were distributed in English and Spanish.
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INTRODUCCION -

también consiguié $550,000 de Blue Meridian Partners, un socio filantrépico
privado, para complementar los fondos destinados al proceso de presupuesto
participativo de Central Providence Unidos, con lo que los fondos totales
ascienden a $1 millén. En 2022, Central Providence Unidos lanzé su iniciativa de
presupuesto participativo como el Fondo de los Nueve Barrios (NNF), donde los
residentes de 13 afios 0 mas que viven o van a la escuela en los nueve barrios de
Providence Central decidieron coémo asignar $1 millén para mejorar la salud y el
bienestar de la comunidad.

Central Providence Unidos vio en el presupuesto participativo una forma tangible
de centrar la voz de los residentes en decisiones de importancia critica —como

la manera en que se invierte el dinero— y proporcionar fondos adicionales para
hacer realidad las ideas de la comunidad. El Mapa de Ruta de Providence Central,
un documento orientativo de diez afios, se enfoca en mejorar el podery la
capacidad local para influir de manera positiva en el acceso de las comunidades
a los recursos, influir en los responsables de la toma de decisiones con el fin de
alcanzar objetivos colectivos y organizarse para lograr cambios en la comunidad
[1]. A través del NNF, Central Providence Unidos queria asegurarse de que los
residentes participaran, no solo en la decision de en qué se gasta el dinero, sino
también en como se invierte en la implementacién de los proyectos.

Un caso practico sobre el Fondo de los Nueve Barrios | Octubre de 2025 17
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ESTRUCTURA Y CRONOGRAMA DEL FONDO DE LOS NUEVE BARRIOS -

Estructuray cronograma del Fondo
de los Nueve Barrios

Fase Previa a la Implementacion del Proyecto

Formacion del Comité Directivo y Creacion del Reglamento

El proceso de presupuesto participativo (PB, por sus ciclas en inglés) del Fondo

de los Nueve Barrios (NNF, por sus ciclas en inglés) comenzé en agosto de 2022

cuando el personal de Central Providence Unidos creé el comité directivo, el

organismo rector del NNF. El comité directivo tenia 17 miembros que vivian,

trabajaban o iban a la escuela en Providence Central y fue el responsable de

disefar el proceso de PB y tomar decisiones claves sobre la implementacién del

PB. El comité directivo elaboré el reglamento del Fondo de los Nueve Barrios, que

sirvié como documento orientativo y conjunto de normas para el proceso [24].

Recopilacion de Ideas

Cualquier persona que estuviera interesada podia presentar una idea de proyecto
desde septiembre hasta diciembre de 2022. Se recopilaron mas de 300 ideas de

muchas maneras, incluidas las siguientes:

Juntas de la asamblea en ubicaciones accesibles de la comunidad

Mesas de recopilacion de ideas en eventos comunitarios y viviendas publicas
Buzones de recopilacién de ideas en centros de salud, espacios publicos
(como bibliotecas y centros de recreacién), comercios locales y otros

lugares frecuentados

Encuentros cara a cara en lugares concurridos, como paradas de autobus,
mercados o la salida de las escuelas

Tocando las puertas de las casas

En linea a través de decideRl.org

Un caso practico sobre el Fondo de los Nueve Barrios | Octubre de 2025 19
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A

Cronograma del Fondo de los Nueve Barrios

20

L Ve

Diseiar el proceso
Agosto-Septiembre
2022

Agosto 2022:
iComienza el NNF!
Central Providence
Unidos convoca la
primera reunion del
Comité Directivo del
Nine Neighborhood
Fund

Agosto-Septiembre
2022:

Desarrollo del
reglamento
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Generar Ideas

Septiembre-
Diciembre 2022:
Recopilacion de
ideas y reclutamiento
e incorporacioén de
delegados del
proyecto

PROJECT!

Desarrollo
Propuestas

Enero-Mayo 2023:
Desarrollo de
propuestas refinado
a 20 proyectos

NS
Votar

Junio 2023: Mas de
1,200 residentes de
Central Providence
votaron por los
proyectos del NNF,
y se seleccionaron

8 proyectos



& =—
& =—

-

Planificacion de la Implementacion
e Proyectos
Septiembre 2023-Junio 2024

Septiembre 2023: Primera reunién del Comité
de Implementacion

Octubre 2023: Primeras reuniones de los
Subcomités de Proyectos

Noviembre 2023: Se lanza la primera ronda
de Solicitudes de Propuestas (RFP)

Enero-Febrero 2023: Los subcomités revisan
la primera ronda de RFP, realizan entrevistas y
seleccionan a los Ejecutores de Proyectos

Abril 2024: Se lanza la segunda ronda
de Solicitudes de Propuestas (RFP)

Mayo-Junio 2024: |_os subcomités revisan la
segunda ronda de RFP, realizan entrevistas y
seleccionan a los Ejecutores de Proyectos

ESTRUCTURA Y CRONOGRAMA DEL FONDO DE LOS NUEVE BARRIOS -

Implementacion de Proyectos
Mayo 2024-Diciembre 2025

Mayo-Octubre 2024: Guardianes de
parques en Davis y Donigian Parks,
Temporada 1 (Garden Time)

Mayo-Septiembre 2024: Distribuciony
reparacién de bicicletas (Chad Brown Alumni
Association / North End

Julio-Octubre 2024: Clases de habilidades
para la vida para jovenes (Sin-cere
Multiservice, Inc.)

Julio 2024-Mayo 2025: Distribucion de
filtros de agua libres de plomo (Olneyville
Resilience Hub - Woonasquatucket River
Watershed Council)

Septiembre-Diciembre 2024: Programa
de salud mental entre pares (Project LETS)

Mayo-Agosto 2025: Plantacion de arboles
frutales (Providence Neighborhood
Planting Program)

Mayo-Octubre 2025: Guardianes de
parques en Davis y Donigian Parks,
Temporada 2 (Garden Time)

Julio 2025: Instalacion de bafios en Merino
Park (Wasted*)

Julio-Agosto 2025: Programa de futbol
para jovenes (Providence Sharks Football
Club, Guatemalan Center of New England)

Junio-Diciembre 2025: Mejoras en paradas
de autobus (RI Public Transit Authority)
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Roles del Fondo de los Nueve Barrios
Fase de Pre-implementacion de Proyectos

ROL Y DESCRIPCION

RESPONSABILIDADES

MIEMBROS

Comité Directivo
Junta Directiva

Disefo el proceso de
Presupuesto Participativo
(PP), tomo decisiones
sobre la implementacion
del PPy cred el
Reglamento del Fondo de
los Nueve Vecindarios [24]

17 personas que vivian, trabajaban, o
estudiaban en Central Providence

Delegado/a del
Proyecto

Convirti¢ ideas

en propuestas de
proyectos para la
consideracion de los
residentes

Desarrolld presupuestos,
cronogramas e
informacion del proyecto

32 personas que vivian, trabajaban
o estudiaban en Central Providence,
mayores de 13 ainos y sin conflictos
de interés

Facilitador/a de
Proyecto

Dirigi6 los comités de
delegados del proyecto

Ayudo a los Delegados

del Proyecto a revisar

y priorizar ideas y
convertirlas en propuestas
listas para la votacion

Cinco personas reclutadas por el
personal de Central Providence
Unidos

Colaboradores

Expertos en la materia
que trabajaban en el
gobierno municipal

y estatal, y en
organizaciones sin fines
de lucro

Ayudo a los Delegados del
Proyecto a considerar la
viabilidad y el éxito

del proyecto

Ciudad de Providence,
Departamentos de Parques y
Recreacion y de Propiedad Publica;
Programa de Control del Asma del
Departamento de Salud de Rhode
Island; Autoridad de Transito Publico
de Rhode Island (RIPTA); Partnership
for Providence Parks; GroundWork
Rhode Island; West Elmwood
Housing Development Corporation;
Sankofa Initiative; Asthenis
Pharmacy; Amos House;

Providence Water
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Roles del Fondo de los Nueve Barrios
Fase de Implementacion de Proyectos

ROL Y DESCRIPCION

RESPONSABILIDADES

MIEMBROS

Comité de
Implementacion

Proporciond supervision
de alto nivel, rendicién
de cuentas y coherencia
en la implementacion de
todos los proyectos

Desarrolld procesos
consistentes de revision de
Solicitudes de Propuestas
(RFP), criterios para
evaluarlas, y contribuyo a una
estrategia de defensa del PP
junto a Central Providence
Unidos para identificar
oportunidades sostenibles
de uso de fondos publicos en
futuros procesos de PP

10 personas, incluyendo
antiguos miembros

del Comité Directivo,

un ex Facilitador de
Delegados del Proyecto
y representantes de la
Oficina Ejecutiva de Salud
y Servicios Humanos de
Rhode Island, la Ciudad
de Providence y One
Neighborhood Builders

Subcomité del
Proyecto

Se centro en los detalles
de implementacion
del proyecto

Revisé las Solicitudes de
Propuestas (RFP) de las
organizaciones interesadas
en implementar los
proyectos, selecciono al
Implementador del Proyecto,
informo a los vecinos sobre
avances y proporciono
retroalimentacion a

los socios

De uno a tres miembros
de la comunidad ademas
de socios municipales y
organizaciones sin fines
de lucro

Implementador del
Proyecto

Seleccionado para
implementar uno de
los ocho proyectos
ganadores

Implementd vy evaluo el
proyecto, presento informes
sobre presupuestos y
avances a Central Providence
Unidos vy al Subcomité

Organizaciones que
implementaron los
proyectos ganadores
del Fondo de los
Nueve Vecindarios
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Elaboracién de la Propuesta

De enero a mayo de 2023, 32 delegados de proyectos convirtieron ideas en
propuestas de proyectos para la consideracién de los residentes. Los delegados
de proyectos debian vivir o ir a la escuela dentro de los cédigos postales 02908
y 02909, tener 13 aflos 0 mas y no tener ningun conflicto de intereses (como
ser funcionarios electos o miembros del personal o de |a junta directiva de una
organizacion que pudiera recibir financiacién).

Central Providence Unidos formé comités tematicos, y cada uno revisé ideas
recopiladas dentro de su categoria. Estos comités eran (1) Espacios y Lugares
Publicos (ideas que tenian que ver con infraestructuras publicas, centros
recreativos, carreteras, etc.); (2) Medioambiente; (3) Conectividad de la
Comunidad (proyectos enfocados en unificar a los miembros de la comunidad

a través de eventos, participacion ciudadana, etc.); (4) Salud de la Comunidad;
(5) Intervencidn en Situaciones de Crisis (proyectos que abordaban necesidades
urgentes, como la falta de vivienda) y (6) Aprendizaje y Desarrollo (proyectos
para apoyar el aprendizaje en todas las edades y el desarrollo de la fuerza
laboral). Cada comité tenia un facilitador que ayudaba a los delegados de
proyecto a revisar y priorizar las ideas, y a convertirlas en una propuesta lista para
la votacion que incluyera presupuestos, plazos e informacién sobre el proyecto
para los votantes.

Los delegados de proyecto se basaron en los siguientes factores al momento de
considerar una idea para su desarrollo. Este proyecto podria:

e Dirigir recursos a personas de color de bajos recursos

e Mejorar lasalud y el bienestar en nuestra comunidad

e Ser accesible para los residentes de los cédigos postales 02908 y 02909
e Abordar una necesidad insatisfecha en nuestra comunidad

e Ser posible dentro del presupuesto de $880,000
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Los facilitadores y el personal de Central Providence Unidos llevaron
colaboradores, es decir, personas que trabajaban en el gobierno municipal y
estatal, y en organizaciones sin fines de lucro. Los colaboradores eran expertos
en la materia y ayudaban a los delegados de proyecto a considerar la viabilidad
de los proyectos y a garantizar su éxito si estos ganaban la votacién. Entre los
colaboradores, se encontraban los representantes del Programa de Control del
Asma del RIDOH, el Departamento de Parques de la ciudad de Providence, el
Zuccolo Recreation Center, Amos House, la farmacia Asthenis y el Partnership
for Providence Parks. Algunos grupos de delegados de proyecto también
realizaron visitas a los lugares para conocer mejor las necesidades en zonas
especiales como paradas de autobus y parques.

Votar

Por ultimo, las propuestas se recopilaron en una votacion final de 20 proyectos,
que se separaron en “grandes proyectos” y “pequefios proyectos”, en funcién
del presupuesto de cada uno. Cualquier persona mayor de 13 aflos que residiera
o fuera estudiante en 02908 y 02909 podia participar. La votacién se hizo en
personay en linea. Las votaciones en persona incluyeron mesas de votaciéon en
las sedes de la Autoridad de Vivienda de Providence en el HEZ, en escuelas de
ensefianza media y secundaria, en zonas muy frecuentadas como farmaciasy a
través de un evento de votacién en Olneyville. Casi 1,200 personas votaron en
mayo y junio de 2023.
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Ocho Proyectos Recibieron la Mayor Cantidad de Votos
Cuatro Grandes y Cuatro Pequenos

¢ = &

PROYECTOS
GRANDES BANOS Y AGUA SIN SALUD MENTAL MEJORA DEL
PLANTAS EN PLOMO ENTRE PARES ESTADO DE
NUESTROS LAS PARADAS
PARQUES DE AUTOBUS

VOTOS

0 8
."
PROYECTOS
CLASES DE PLANTACION FUTBOL PARA | DISTRIBUCION
PEQUENOS HABILIDADES DE ARBOLES JOVENES Y REPARACION
PARA LA FRUTALES DE BICICLETAS
VIDA PARA EN ESPACIOS
JOVENES PUBLICOS

VOTOS

mm
PRESUPUESTO $30,000 $30,000 $30,000 $30,000
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Mapa de los Proyectos de Capital del Fondo de Nueve Barrios
En los Codigos Postales 02908 y 02909

Proyectos de Capital

Q Nuevos bafios en el parque Merino
@ Arboles frutales en la calle Benton
y en el parque Father Lennon

@ Mejoras en las paradas ‘

de autobus
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Impacto de la Fase Previa a la Implementacion
de Proyectos

EI RIDOH evalué los procesos del NNF y del PB de Pawtucket/Central Falls a
través de los resultados de la votacion [23]. Este analisis demostrd que el NNF
consiguié que participen comunidades histéricamente marginadas en este
proceso democratico de toma de decisiones.

e Mas del 20 % de los votantes del NNF con derecho a voto en las elecciones
locales tradicionales declararon que nunca, casi nunca o a veces votaban en

las elecciones locales.
® Ambos procesos de PB hicieron que participen:

«  Miembros de Medicaid (mas del 40 % de los delegados de presupuesto/
proyectos y miembros del comité directivo);

+ Residentes negros, indigenas y de color (BIPOC, Black, Indigenous
and people of color) (75 % de los miembros del comité directivo y de los
delegados de presupuesto/proyectos);

« Familias de bajos ingresos (mas de la mitad de los miembros del comité
directivo y de los delegados de presupuestos/proyectos ganaban menos
de $49,000 anuales por hogar, y el 62 % de las familias de los votantes
ganaban menos de $25,000 anuales); y

« Votantes que no eran elegibles para las elecciones tradicionales, en su
mayoria jévenes (88 % de los votantes no elegibles).

La evaluacion determiné que hubo mejoras estadisticamente significativas en las
habilidades civicas de los delegados de presupuesto/proyecto en los procesos
de PB del NNF y Pawtucket Central Falls, incluida una mayor comodidad para
hablar en publico, entender documentos gubernamentales e interpretar hojas de

calculo presupuestarias.
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Mas allad del desarrollo de habilidades, la evaluacion informé que los delegados
de presupuesto/proyecto y los miembros del comité directivo de ambos
procesos de PB expresaron que este proceso tuvo un profundo impacto en

su entendimiento de la salud y la responsabilidad comunitaria; los delegados

y los miembros del comité directivo demostraron una mayor conciencia sobre
los desafios de la comunidad, la salud como elemento interconectado con el
bienestar de la comunidad, y cémo los residentes pueden impulsar el cambio en
sus comunidades.

Los miembros del comité directivo y los delegados de presupuesto/proyecto

de ambos procesos de PB entrevistados en esta evaluacién expresaron de
manera contundente que deseaban seguir viendo el PB en sus comunidades 'y
que apreciaban la participacion directa de los residentes en las decisiones sobre
asignacion de recursos. En la evaluacion, el RIDOH llegé a la conclusién de que
el marco del PB es facilmente reproducible y ofrece un valioso marco impulsado
por la comunidad para invertir los actuales flujos de financiacién federal y estatal
en las comunidades de Rhode Island [23].

One Neighborhood Builders llevé a cabo una encuesta en 2025 para evaluar el
impacto del NNF en las personas involucradas con el NNF un afio después. La
encuesta se compartioé con todos los votantes del NNF, delegados de proyecto
y facilitadores de delegados de proyecto. Los encuestados (40 personas) —que
incluian votantes del NNF, delegados de proyecto y miembros de subcomités—
expresaron una satisfaccion excepcional con el NNF. En promedio, los
encuestados calificaron su experiencia general con un 4.5/5 (5 era la calificacion
mas alta), y mas del 90 % de los encuestados recomendaria el presupuesto
participativo a sus amigos. Aunque se trata de una muestra pequenfa, refleja que
muchos de los participantes del NNF seguian considerando que el proceso era
valioso un afio después.
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Muchos encuestados sefalaron que apreciaban la creacién de una comunidad
inclusiva a través del NNF.

“[Lo que mas aprecié] la colaboracion con otros miembros de la comunidad,
ver los resultados de nuestros esfuerzos conjuntos, la unidad y el vinculo que
pudimos crear mediante este proceso.” - ENCUESTADO OR RESPONDIENTE

“Disfruté mucho de los vinculos que estableci durante este proceso y de los
conocimientos que adquiri” - UN ENCUESTADO QUE ERA DELEGADO DE PROYECTO

“Que no importando miidioma, se me dié la oportunidad de ser parte de
este gran comité, excelentes lideres y excelente comunicacién.”
- ENCUESTADO OR RESPONDIENTE

“[Mi parte favorita del proceso fue la unidad lIa] unidad de diversas razas

y culturas buscando cual sea la mejor propuesta para mejorar nuestra
comunidad.” -ENCUESTADO ORRESPONDIENTE

Realizaciéon del Proyecto

Tras el periodo de votaciéon de NNF, se le encargé a Central Providence Unidos
la implementacién de los ocho proyectos que recibieron mas votos. Central
Providence Unidos queria que el proceso de implementacién de los proyectos
mantuviera el mismo proceso impulsado por la comunidad que hace que

el presupuesto participativo tenga tanto impacto. En este sentido, Central
Providence Unidos creé dos tipos de comités para dirigir la implementacion

de los proyectos —un comité de implementacion y subcomités de proyectos—
para garantizar que el proceso de implementacién estuviera impulsado por la
comunidad y se ajustara al espiritu del NNF y del PB, en general.

30 Después del Voto: Implementacion del Proyecto de Presupuesto Participativo en Providence, RI



Comité de Implementacion

El comité de implementacion incluyé a antiguos miembros del comité directivo,
un antiguo facilitador de delegados de proyecto y representantes de la EOHHS,
la ciudad de Providence y One Neighborhood Builders. Este grupo aporté
supervision de alto nivel, rendicién de cuentas y coherencia en la implementacién
de todos los proyectos. El comité de implementacién también contribuyé a una
estrategia de promocién del PB en coordinaciéon con Central Providence Unidos
para identificar oportunidades sostenibles de utilizar fondos publicos para
implementar futuros procesos de PB. Por ejemplo, este grupo identificé que le
gustaria que se usen fondos discrecionales del ayuntamiento de la ciudad de
Providence para futuros procesos de PB.

Subcomités de Proyectos

Cada proyecto ganador contaba también con un subcomité del proyecto. Estos
grupos tenian distintos tamafios, pero estaban formados por entre uno y tres
miembros de la comunidad, ademas de socios municipales y sin fines de lucro.
Los subcomités de proyectos se centraron en los detalles de la implementacion
de los proyectos y revisaron las respuestas a las solicitudes de propuestas
(Requests for Proposals, RFP por sus ciclas en inglés) de las organizaciones
interesadas en implementar el proyecto. El subcomité determiné a qué
solicitantes entrevistar, seleccion¢ al ejecutor del proyecto, informoé a los vecinos
sobre las actualizaciones del proyecto y brindé informacion a los

socios ejecutores.

Estandarizacion del Proceso

El comité de implementacién del NNF desarrollé un proceso de solicitud

de propuestas consistente para todos los proyectos. El comité queria que

el proceso de solicitud fuera lo mas accesible posible, especialmente para

las organizaciones que no tienen la capacidad de contar con redactores de
subvenciones econémicas como parte de su personal. Se determiné que

el proceso tendria dos pasos. Primero, la organizacion debia presentar una
solicitud que incluyera una descripcion general de la organizacién, su historia en
la comunidad y su visién del proyecto. Luego, el subcomité entrevistaria a los
posibles ejecutores, de modo que los miembros del subcomité no se basaran
Unicamente en la capacidad del solicitante para redactar subvenciones. También
habria horarios de oficina para el RFP y asi garantizar que los solicitantes
interesados cuenten con apoyo adicional.
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El comité de implementacion determiné los criterios de evaluacion y su valor.

A continuacién, se enumeran los criterios del comité de implementacion para

revisar las respuestas de los RFP:

Comité de Implementacion
Los Criterios para revisar las respuestas de los RFP

5 ] PUNTUACION
é“RAI?.LTﬁgEL COMO LO ABORDA LA PROPUESTA | MAXIMA POR
CATEGORIA

Completitud Todos los componentes especificados 10 puntos

de la solicitud estan incluidos en el

formato correcto y se han abordado

todas las preguntas.
Participacion de Pruebas de que la comunidad 25 puntos
la Comunidad participara de forma equitativa

en el disefo y la direccion de la

implementacioén del proyecto.
Alineacion con la Clara articulacion y clara demostracion 30 puntos
Equidad en Salud de atender a los residentes BIPOC de

los cddigos postales 02908 y 02909.
Capacidad, Clara demostracion de habilidad y 25 puntos
Disposicion capacidad para llevar a cabo todas
e Impacto las actividades y acciones de la

implementacion del proyecto.

Capacidad para llevar a cabo las

actividades del proyecto de forma que

se maximice su impacto.

Pruebas de experiencia relevante

para completar todos los aspectos

del proyecto.
Sostenibilidad El solicitante ha demostrado su 10 puntos

potencial para lograr cambios a largo
plazo mas alla del final del periodo de
actuacion.
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Proceso de Revision y Seleccion del RFP

De los ocho proyectos ganadores, la mayoria requirieron solicitudes de
propuestas (RFP) para encontrar al ejecutor del proyecto. Los proyectos de
capital para la instalacién de infraestructuras permanentes —mejoras en las
paradas de autobus, los nuevos bafos de Merino Park y las plantaciones de
arboles frutales en espacios publicos— no contaron con una estructura formal
de RFP. Sin embargo, los subcomités de proyectos seguian participando en las
decisiones de contratacién.

Con una estructura de RFP consistente, cada subcomité revisé la plantilla de RFP
y las preguntas de la solicitud. La primera ronda de RFP (para Salud mental entre
pares, Distribucion de bicicletas, Agua sin plomo y Administradores de parques)
se publicé el 20 de noviembre, y las respuestas debian enviarse antes del 15 de
diciembre. La segunda ronda (Habilidades para la vida para jovenes y Futbol para
jovenes) se publicé el 8 de abril y las respuestas debian enviarse antes del 29

de abril.

Después de recibir las respuestas a la RFP, los miembros del subcomité evaluaron
las respuestas usando una rubrica basada en las cinco categorias mencionadas
anteriormente. Luego, el personal de Central Providence Unidos aplicé los
valores de cada categoria con las clasificaciones de los miembros del subcomité
para obtener una puntuacion. Cada subcomité debatié los puntos fuertes 'y
débiles de cada respuesta e identificd a los postulantes que querian seleccionar
para una entrevista en persona. Se enviaron las preguntas de la entrevista con
anticipacion para que los posibles ejecutores tuvieran tiempo de prepararse.
Después de realizar las entrevistas, los subcomités seleccionaron al ejecutor de

cada proyecto.

A\
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Contexto y Objetivo del Caso Practico

En 2022, una revision bibliografica sistematica de 139 articulos sobre procesos
de presupuesto participativo (PB, por sus ciclas en inglés) clasifico los articulos
segun las etapas del proceso de PB que cada uno analizaba: (1) el entorno
gubernamental, (2) el disefo del proceso, (3) los mecanismos utilizados

para la participacion o (4) los objetivos y resultados de la participacion en la
presupuestacion [25]. Esta revision establecid que la mayoria de estos articulos
se enfocaban en el disefio del proceso de PB, normalmente en la participacion de
los residentes en el proceso de PB hasta la fase de votacién inclusive.

La revisién bibliografica identificé varias brechas en la investigacion existente
sobre los procesos de PB a escala nacional. Pocos de los articulos analizados por
esta revision exhaustiva evaluaron los objetivos y los resultados del proceso de
PB o si el proceso de PB alcanzo sus objetivos iniciales. Ademads, pocos estudios
de esta revision bibliografica analizaron el impacto de los procesos de PB en

los participantes de los proyectos; por ejemplo, los que recibieron servicios o
utilizaron los nuevos recursos financiados y distribuidos a través del proceso de
PB. No son muchos los estudios que exploran el papel que pueden desempefiar
los organismos gubernamentales internos o las personas u organizaciones no
gubernamentales externas a la hora de iniciar o ampliar los procesos de PB [25].

En Rhode Island, el RIDOH llevé a cabo una evaluacién critica de los procesos

de PB del NNF y Pawtucket/Central Falls, hasta la fase de votacién inclusive
[23]. Sin embargo, no existen casos practicos en los que se haya evaluado el
proceso de implementacién de estos proyectos ganadores en Rhode Island. Los
proyectos financiados por procesos de PB son mas recientes en Rhode Island, y
es fundamental que quienes deseen financiar o implementar futuros procesos de
PB comprendan (1) los resultados de los proyectos financiados por el PBy (2) las
experiencias de las personas que participan en la implementacién de

los proyectos.
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CONTEXTO Y OBJETIVO DEL CASO PRACTICO -

Este caso practico pretende abordar algunas de estas brechas
de varias maneras:

1. Este caso presenta los objetivos y resultados iniciales de
los proyectos del NNF, incluso a través de los datos de las
encuestas realizadas a algunos participantes de
los proyectos.

2.Se enfoca en las experiencias y percepciones de
las personas que participan en laimplementacion
de los proyectos del NNF.

3. Este caso practico explora el papel del
facilitador del PB, Central Providence
Unidos, y las percepciones de los
organismos gubernamentales en la
implementacion del proyecto del NNF.
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Métodos

Las preguntas clave de la investigacién para este caso practico incluian
las siguientes:

1. ¢Cuadles fueron los resultados de los proyectos del NNF?

2. ;Cudles fueron las conclusiones de las personas que participaron en el
proceso de implementacion? (Entre estas personas se encontraban los
miembros del comité de implementacion, los miembros de los subcomités
de proyectos, los ejecutores de los proyectos y el personal de Central
Providence Unidos que coordiné el proceso del NNF.)

3. ¢Qué creen que estuvo bien? ;Qué se podria haber mejorado? ;Cual fue la
dindmica entre las distintas partes interesadas?

4. ;Qué se puede aprender de las conclusiones de los participantes para
informar futuros procesos de implementacion del presupuesto participativo?

Para explorar estas preguntas, este caso practico empleé un enfoque de

métodos mixtos, a través de encuestas, entrevistas y observacién de
los participantes.
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Un miembro del personal de One Neighborhood Builders no involucrado con
el NNF y un pasante de One Neighborhood Builders asistieron a las reuniones
de varios proyectos del NNF y entrevistaron a 25 personas involucradas en el
proceso de implementacién del proyecto, incluidos:

e Cinco miembros del comité de implementacién

e Once miembros de los subcomités de seis proyectos

e Cuatro ejecutores de proyectos (siete personas)

e Dos miembros del personal de Central Providence Unidos que coordinaron
el proceso de implementacion del NNF

Estos entrevistados tenian diferentes identidades y papeles que dieron forma al
enfoque de la entrevista:

e Tres de las entrevistas se realizaron en espafiol con intérprete

e Tres de los entrevistados eran representantes de organismos
gubernamentales o cuasi-gubernamental es

e Almenos 12 de los entrevistados eran residentes de Central Providence

A los miembros del comité de implementaciéon y de los subcomités de proyectos
se les pregunté por el impacto que habia tenido en ellos su papel en la
implementacion del NNF, qué conocimientos habian adquirido, qué creian que
estuvo bien y qué podria haberse mejorado en el proceso de implementacion
del proyecto, y hasta qué punto creian que el NNF habia alcanzado los objetivos
que se le habian asignado en el reglamento [22]. Los miembros del comité de
implementacion y de los subcomités de proyectos que no recibian ninguna otra
remuneracion por su trabajo en los comités recibieron una tarjeta regalo de $20
por participar en las entrevistas.

Se les pregunté a los ejecutores de los proyectos sobre sus conclusiones acerca
del proceso de implementacién, cdmo se comparaba el proceso de RFP con
otros y como era el trabajo con el personal de Central Providence Unidos y

el subcomité.
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Se le pregunté
al personal de los
organismos publicos
y cuasi publicos si

el NNF afectaba sus
procesos individuales u
organizativos, y de qué modo.
A todos los entrevistados se
les preguntd como pensaban
que seria el proceso si la ciudad
de Providence dirigiera este proceso
de PB, en comparacién con una
organizacioén sin fines de lucro.

Luego, One Neighborhood Builders utilizé
métodos de codificacidn cualitativa para
identificar temas, puntos clave y formatos de
entrega deseados, y los presentd a los miembros del
comité de implementacion y de los subcomités, a los
ejecutoresy al personal de Central Providence Unidos
para que dieran su opinidén en una sesion presencial y a
través de un formulario en linea.

Ademas, los ejecutores de proyectos programaticos encuestaron
a quienes participaron en su proyecto, y algunos compartieron los
resultados con Central Providence Unidos, que se detallan

a continuacion.
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Resultados y Analisis

Resultados del Proyecto

Al momento de su publicacién, se han implementado todos menos uno de los
ocho proyectos (Mejorar el estado de las paradas de autobus). Tres proyectos
de capital instalaron nuevas infraestructuras permanentes: Mejora de los Bafios
en Nuestros Parques, Mejorar el Estado de las Paradas de Autobus, y Arboles
Frutales en Espacios Publicos. Los proyectos restantes eran programaticos y se
desarrollaban durante un periodo de tiempo determinado. El proyecto Mejora
de los bafios en nuestros parques también tenia un componente programatico,
ya que los administradores de los parques solo prestaban servicio durante dos
temporadas. A continuacién, se exponen los resultados y objetivos iniciales del
proyecto que figuraban en la boleta de votacion del NNF [26].

Dos de los proyectos programaticos, Distribucién y reparacion de bicicletas,

y Futbol para jovenes, superaron los objetivos iniciales de cantidad de
participantes. Las respuestas a las encuestas de los participantes en los
proyectos programaticos demuestran altos niveles de satisfaccién de los
participantes y una mayor sensacion de conexién con la comunidad y capacidad
para influir en el cambio de sus comunidades.

Bainos y Plantas en Nuestros Parques Publicos

Proyecto Capital y Programatico

Ejecutores del Proyecto
Garden Time, administradores de los parques, y Wasted*, constructores
de bafios

e Garden Time es una organizacion con sede en Providence que prepara a
personas encarceladas y salidas de la carcel para el mercado laboral.

e Wasted* es una empresa con base en Vermont enfocada en la sanidad
circular.
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Objetivo inicial

Se destinaran $368,000 a instalar dos nuevos inodoros de compostaje en
Merino Park y a aumentar el acceso a los bafios existentes en los parques
Donigian y Davis. Ademas, esta iniciativa apoyara la plantacién de arbustos
autoctonos para realzar la belleza de los espacios verdes, fomentar el uso
comunitario y proteger el medioambiente.

Resultados
e Administradores de parques

+  Garden Time aumento el acceso a los bafos entregando llaves a
los administradores de parques para los bafios existentes en los
parques Donigian y Davis. Los administradores de parques estuvieron
presentes de junio a octubre de 2024 y 2025, lo que garantizé 20
horas de acceso a bafios por semana en cada parque.

+ Los administradores senalaron que aumentar el acceso era
especialmente importante por las tardes y variaba en funcién del
parque.

+ Central Providence Unidos trabajé con Heavenly Cleaning Services,
una empresa de limpieza con sede en Central Providence, para
garantizar que los bafios se limpiaran regularmente y que los
administradores del parque pudieran atender cualquier necesidad de
limpieza de emergencia.

e Construccidon de banos

+  Wasted* instalé dos bafios sostenibles y accesibles seguln la Ley sobre
Estadounidenses con Discapacidades (Americans with Disabilities Act,
ADA por sus ciclas en inglés) en el verano de 2025 en Merino Park y los
mantendra durante toda la vida Gtil de los bafios.

wasted*

=
Z)
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Filtros de Agua sin Plomo

Proyecto Programatico

Ejecutor del Proyecto
Olneyville Resilience Hub - Consejo de la Cuenca del Rio Woonasquatucket
(WRWC, Woonasquatucket River Watershed Council)

* Olneyville Resilience Hub es una iniciativa puesta en marcha por el
Departamento de Sostenibilidad de la ciudad de Providence y es un
centro impulsado por la comunidad centrado en aumentar la capacidad de
la comunidad para adaptarse, responder y recuperarse de las amenazas
relacionadas con el cambio climatico. El WRWC dirige la programacion de
Olneyville Resilience Hub.

Objetivo Inicial

Se destinaran $330,000 a entregar un filtro y dispensador de agua con
certificacién de la Fundacion Nacional de Ciencias (NSF, National Science
Foundation) a al menos 2,000 hogares de Providence Central que tienen
tuberias de agua contaminadas con plomo. Ademas, los fondos ayudaran a
apoyar la educacién de la comunidad sobre la seguridad en cuanto al plomo.

Resultados

e Distribucién de un dispensador de aguay tres filtros certificados por la
NSF para eliminar el plomo a 2,000 hogares de Central Providence.

e Difusién de videos educativos en linea al publico y a cada destinatario
sobre los peligros del plomo en el agua y sobre como utilizar la jarra y el
filtro.

* Realizacién de actividades de divulgacion en mas de 50 lugares,
incluyendo complejos de viviendas publicas, escuelas, la Asociacion
Vecinal de Olneyville (Olneyville Neighborhood Association, ONA por sus
ciclas en inglés), bibliotecas y otros eventos comunitarios para informar a
las personas sobre los filtros disponibles y educar sobre los peligros de la
exposicion al plomo.

¢ Organizacion de un taller en el Olneyville Resilience Hub, en colaboracién
con el Proyecto de Accién contra el Plomo para Niflos (Childhood Lead
Action Project), sobre el plomo y sus consecuencias para la salud.
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Comentarios de los destinatarios (100 respuestas).

La mayoria de los beneficiarios eran de origen latinoamericano.

Alta satisfaccion con el programa: el 85 % de los encuestados otorgé la
maxima puntuacion a la satisfaccion con el programa, y mas del 90 % lo
recomendaria.

Mayor conexion con la comunidad: l[a mayoria de los encuestados

se sentian mas conectados con su comunidad (83 % afirmativos) y
capaces de cambiar las cosas (78 % afirmativos).

El presupuesto participativo sigue siendo invisible: el 63 % de los
encuestados desconocia que el proyecto se habia financiado mediante
presupuesto participativo, pero el 25 % expresoé interés por saber mas,
lo que indica que existe potencial para ampliar la participacién de la
comunidad en futuros procesos de PB.

El boca a boca impulsé el éxito: el 58 % se enterd por amigos, vecinos o
familiares.

Gran demanda de ampliacidn del programa: los participantes reales y
potenciales han preguntado constantemente por la ampliacién a mas
cédigos postales y barrios, lo que indica que el programa aborda una

necesidad de la comunidad que supera los limites actuales.
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Salud Mental Entre Pares Para los Jovenes

Proyecto Programatico

Ejecutor del Proyecto
Project LETS

* Project LETS es una organizacién nacional sin fines de lucro con base en
Providence, dirigida por y para personas con experiencias de enfermedad
mental, discapacidad y neurodivergencia, que crea colectivos de apoyo
entre pares.

Objetivo Inicial

Se destinaran $50,000 a lanzar un programa de capacitacién sobre salud mental
entre pares para estudiantes de escuelas secundarias de Central Providence. La
capacitacion ayudarad a los jévenes a detectar sefales de que sus companferos
de clase y amigos pueden tener problemas de salud mental. Los estudiantes que
completen la capacitacion recibiran un certificado y tendran la oportunidad de
capacitar a otros estudiantes de su escuela.

Resultados

e Se facilitaron ocho sesiones cada una (16 en total) para cohortes en
espafol e inglés. Se trataron temas como las técnicas de apoyo entre
pares, la interaccion de la salud mental con la identidad y la cultura, y las
plantas medicinales.

e Completaron el curso 56 estudiantes que viven en Central Providence.

¢ Los estudiantes que participaron manifestaron sentirse mas seguros
al momento de saber cobmo comunicarse con compaferos que estan
teniendo dificultades o estan angustiados, y se mostraron interesados en
que el programa continuara una vez finalizado el periodo de subvencion.

Mejorar el Estado de las Paradas de aAtoblis
Proyecto de Capital

Ejecutor del Proyecto
Autoridad de Transporte Publico de Rhode Island (Rhode Island Public Transit
Authority, RIPTA por sus ciclas en inglés)
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e LaRIPTA ofrece transporte publico, principalmente en autobus, por todo
Rhode Island.

Objetivo Inicial

Se destinaran $132,000 a afadir asientos, iluminacién y servicios adicionales
cerca de aproximadamente cuatro paradas de autobus que en este momento
no tienen marquesinas.

Resultados del Proyecto

¢ LaRIPTA pretende completar este proyecto a finales de 2025.
¢ |aRIPTA afiadirda marquesinas, asientos e iluminacion a seis paradas de
autobus de Central Providence.

e LaRIPTAinstalara lucesy asientos en otras 15 paradas de autobus de Central

Providence.

Clases de Habilidades Para la Vida Para Jovenes
Proyecto Programatico

Ejecutor del Proyecto
Sin-cere Multiservice Inc.

¢ Sin-cere Multiservice Inc. es una organizacion local sin fines de lucro que
brinda servicios de alfabetizacién financiera, empleoy
capacitacién empresarial.

Objetivo Inicial
Ofrecer a jévenes clases que abordan habilidades de crianza, finanzas
personales, tareas domésticas y otras habilidades basicas para la vida.

Resultados

¢ Se organizaron diez sesiones con dos cohortes sobre temas como la
gestion del crédito y las finanzas personales, crianza, espiritu empresarial y
preparacion para el mercado laboral.

e Mas de 50 jévenes participaron en las clases y recibieron material para leer
en casa.
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® Muchos participantes expresaron que estos conocimientos los ayudaron a
considerar mejor las futuras oportunidades profesionales y empresariales.

® Muchos participantes siguieron colaborando con Sin-cere después del
programay se inscribieron en otros talleres de Sin-cere.

Plantacién de Arboles con Frutos Comestibles
Proyecto de Capital

Ejecutor del Proyecto
Providence Neighborhood Planting Program (Programa de Plantacion de
Vecindarios de Providence, PNPP por sus ciclas en inglés)

e EIPNPP es una organizacién local sin fines de lucro que invita a las
comunidades a participar en la plantacién y el cuidado de arboles para crear
un bosque urbano mas robusto y equitativo en Providence.

Objetivo Inicial
Plantar 20 arboles nativos de Rhode Island con frutos comestibles (manzanos,
perales, durazneros, bayas, nogales) en los alrededores de Providence Central
para ayudar a abordar la inseguridad alimentaria y la falta de espacios verdes y
cubierta arborea.

Resultados

e Se crearon dos huertos comunitarios en los barrios de Olneyville y Smith Hill.

® Se celebraron jornadas informativas y de plantacién en los huertos.

e Se plantaron cerezos dulces y acidos, ciruelos, manzanos, papayas, perales,
caquis y nogales.
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Fuatbol Para Jovenes

Proyecto Programatico

Ejecutor del Proyecto
Providence Sharks Football Club, con el Guatemalan Center of Rhode Island
(Centro Guatemalteco de Nueva Inglaterra) como patrocinador fiscal.

¢ Providence Sharks Football Club es una organizacién local que les ensefia a
ninos y jovenes a jugar futbol y les ofrece oportunidades de competir, ademas
de poner en contacto a las familias con opciones de becas deportivas.

e Guatemalan Center of New England es una organizacion sin fines de lucro
con sede en Rhode Island que organiza eventos educativos, artisticos y
culturales que promueven y comparten la cultura guatemalteca y establecen
conexiones culturales entre Guatemala y Nueva Inglaterra.

Objetivo Inicial

Ampliar el acceso a la practica del futbol a mas jévenes de Central Providence,
proporcionando acceso gratuito a equipamiento, espacio al aire libre 'y
entrenamiento a un minimo de 25 nifos y adolescentes participantes.

Resultados

e Se superd el objetivo original: 97 jévenes de Providence Central jugaron al
fatbol a través del programa.
e Comentarios de los participantes (57 respuestas):

+  Mayor conexion con la comunidad: el 96,5 % de los encuestados se
sentian mas conectados con sus vecinos o su comunidad.

+ Posibilidad de cambiar su comunidad: el 98,2 % cree que podria
cambiar de manera positiva su comunidad mediante la participaciény le
recomendaria el programa a un amigo.

+  Mayor conocimiento del presupuesto participativo: el 61% de los
encuestados conocia el Fondo de los Nueve Barrios, el mayor porcentaje
de todos los proyectos.

Distribucion y Reparacion de Bicicletas

Proyecto Programatico
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Ejecutor del Proyecto
Chad Brown Alumni Association/ North End Outreach

e Chad Brown Alumni Association / North End Outreach es una organizacién
local sin fines de lucro centrada en el desarrollo y el crecimiento de la
comunidad a través del didlogo, el servicio y la tutoria. La organizacion es un
colectivo de antiguos residentes de las viviendas publicas de Chad Brown,
situadas en el cédigo postal 02908.

Objetivo Inicial

Distribuir 50 bicicletas y juegos de herramientas, y ofrecer talleres de
mantenimiento y reparacién de bicicletas a residentes de bajos ingresos de los
cédigos postales 02908 y 02909.

Resultados

e Sesuperd el objetivo inicial: se distribuyeron 75 bicicletas y kits de reparacion,
lo que permitié que otros 25 jévenes participaran en este programa.

® Se organizaron cursos de reparacién, mantenimiento y seguridad de bicicletas
en colaboracién con Providence Bike Collective (ahora conocido como “Lefty

Loosey Bike Collective”).

e Comentarios de los participantes (65 respuestas):

+  Mas de la mitad de los participantes encuestados eran jovenes de color.

+  Después de participar, mas del 75 % de los padres/tutores encuestados
consideraron que sus hijos se sentian mas comodos montando en bicicleta
por el barrio.

+  Se puede mejorar alin mas la confianza en la reparacion de bicicletas: un
tercio de los padres o tutores consideraron que sus hijos se sentian mas

cémodos reparando una bicicleta después de participar.
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Resultados y Analisis de las Entrevistas

De las 25 entrevistas semiestructuradas y las observaciones de las reuniones
con los miembros del comité de implementacién, los miembros del subcomité del
proyecto, los ejecutores del proyecto y el personal de Central Providence Unidos
surgieron varios temas clave, por ejemplo:

1. Elvalor de laimplementacion de proyectos de presupuesto
participativo para el desarrollo de la comunidad, el aumento
de las capacidades y los cambios en los procesos

2. Los procesos de implementacion de proyectos de
presupuesto participativo se benefician de un facilitador

comunitario flexible y activo que también da prioridad
al desarrollo de las capacidades de los participantes

3. Las consideraciones para futuros procesos de
presupuesto participativo.

A continuacién, se exponen los resultados de las entrevistas que respaldan estos

temas clave:
1. El valor de la implementacion de proyectos de presupuesto

participativo para el desarrollo de la comunidad, el aumento de
las capacidades y los cambios en los procesos.

ey Wam gyy
u
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Our Struggy
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Muchos miembros de comités y ejecutores de proyectos apreciaron el
establecimiento de relaciones con personas de sus comunidades que

de otro modo no habrian conocido. Los residentes que formaron
parte de los comités valoraron el contacto con organizaciones de
sus comunidades.

A. Creacion de relaciones y comunidades

El proceso de implementacién conectd a los miembros del comité, a los
ejecutores del proyecto y a los organismos gubernamentales y cuasi-
gubernamental es para trabajar en colaboracién.

e Un miembro del comité directivo y del comité de implementacién que
vivia anteriormente en Providence Central expresé el valor de establecer
relaciones para trabajar juntos con el objetivo de mejorar la salud en su
comunidad: “Poder construir mi red y mis relaciones tuvo un impacto en
mi, porque pude conocer a gente que vive y trabaja en la comunidad, y
aprender sobre lo que hacen [...], escuchar sus historias personales sobre
por qué su comunidad es importante para ellos y también aportar mi propia
experiencia personal. Vivir en esta zona era duro, y sé de primera mano que
no se ofrecian muchas oportunidades a las personas [...] para mejorar nuestro
bienestar y nuestra salud.”

e Un miembro del subcomité del proyecto expresé la importancia de desarrollar
la comunidad después de la pandemia de COVID-19: “Desde la pandemia, de
cierta forma hemos olvidado cémo se ve esa comunidad [...] Esta oportunidad
desperté a la comunidad, como si hubiera mucho mas por descubrir. También
me hizo despertar a mi.”

e "“[EINNF] me ayudd a conocer mejor las organizaciones que hay en mi
comunidad, a entender el panorama de quién esta haciendo qué,” dijo un
residente de Providence Central que actué como miembro del comité de
implementacion y del subcomité.
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Las relaciones y las redes existentes también contribuyeron al éxito del NNF.
Muchos de los miembros de comités que eran residentes afirmaron que
empezaron a participar a través del contacto directo del personal de Central
Providence Unidos o del boca a boca. Ademas, algunos ejecutores de proyectos
sefialaron que habian estado arraigados en sus comunidades y contaban con
redes existentes que los ayudaban a atraer a posibles participantes en los
proyectos.

Estas ideas demuestran hasta qué punto las personas y las relaciones son
importantes para el éxito y el valor de los procesos de implementacién de los
proyectos del NNF y de las PB.

B. Perspectivas diversas hacia un objetivo en comiin

Todos los entrevistados indicaron que existia el objetivo en comin de mejorar

la comunidad, lo que favorecia la cohesién del grupo. Uno de los ejecutores del
proyecto lo ilustré de esta manera: “Veniamos de mundos distintos y nos unimos
para hacer algo por la comunidad.”

A lo largo de las entrevistas, los miembros de comités
mencionaron el valor de escuchar distintos puntos de vista
durante los procesos de toma de decisiones, y la mayoria

consideré que se valoraba su opinion. Todos los miembros de
comités apreciaron la variedad de perspectivas del grupo y
casi todos sintieron que su punto de vista era valioso.

Varios miembros de comités expresaron la importancia de dar lugar al
desacuerdo. Por ejemplo:

e Un miembro del subcomité del proyecto reflexioné sobre el hecho de que
tenia una perspectiva distinta de la presencia policial en los eventos que el
ejecutor del proyecto. Dijo: “Debes atender a la comunidad en la situacién en
la que est3, independientemente de los valores, la moral o las opiniones que
tengas. Si eso es lo que esta haciendo la comunidad, hay que encontrarse
con ellos a medio camino y entender sus propias estrategias y como estan
protegiendo a su gente a su manera.”
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e Un miembro de los comités de direccién y de implementacién destacé el
respeto que los miembros del grupo se tenian entre si: “Fue un proceso muy
honesto. La gente era libre de discrepar y estaba muy interesada en hablar
las cosas [...]. Senti cierta camaraderia.”

Un miembro del comité de implementacion sefalé que hubo un equilibrio de
poder durante el proceso de implementacién: “Siempre se nos traté como
iguales. Se nos dio la oportunidad y el espacio para ser nosotros mismos, [...]
todos compartimos en cierta forma la dindmica de poder por igual, y eso siempre
es bueno [...]. El proceso que puso en marcha la HEZ realmente ayudé a que
exista un equilibrio y a garantizar que todos se sintieran escuchados, valorados y
respetados, y que nadie estuviera por encima de nadie.”

Estos sentimientos demuestran que el proceso de implementacion del proyecto
del NNF fue en gran medida capaz de ir mas alla de un acuerdo rapido para
explorar las tensiones en el cambio de la comunidad, al mismo tiempo que hizo
que muchos de los participantes se sintieran valorados, apreciados y unidos en
un objetivo en comun de servir a los que viven en los cédigos postales 02908 y
02909. Todo esto también coincide con las conclusiones de otras evaluaciones
de PB, segun las cuales esta fomenta un mayor sentido de comunidady
comprension [27-28].
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C. Oportunidades de liderazgo y capacitacion para los miembros
de los comités

Muchos de los residentes que formaron parte de los comités ya colaboraban en
sus comunidades y se sintieron atraidos por el NNF por la oportunidad de influir
en sus comunidades y, para algunos, de adquirir habilidades. Los miembros de
los comités apreciaron formar parte de los procesos de toma de decisiones,
adquirir habilidades y oportunidades de liderazgo —incluso a través de cursos
de formacién en liderazgo enfocados en los residentes, como el Community
Leadership Institute (Instituto de Liderazgo Comunitario, CLI por sus ciclas

en inglés) de NeighborWorks—y muchos comenzaron a colaborar mas en sus
comunidades después de formar parte de un comité.

Varios miembros del comité de implementacién senalaron
los efectos personales positivos que les habia generado su
participacion en el comité, como sentirse mas seguros de si

mismos y de sus capacidades, adquirir nuevas habilidades y
conocer el panorama politico y organizativo de
sus comunidades.

Por ejemplo, algunos miembros del comité de implementacion explicaron como
los habia impactado su participacién en el comité:

e “Tuvo unimpacto tremendo en mi capacidad de aprendizaje. También me ha
dado un poco mas de valentia.”

e "[Central Providence Unidos]y One Neighborhood Builders realmente me
ayudaron a sentirme cémoda en mi propia piel.”

e "“[Después de participar en el proceso de implementacion del NNF], tengo una
mayor capacidad para relacionarme con la gente mas alla de las diferencias.”

* “Nunca habia redactado RFP ni habia hecho nada parecido. Asi que fue muy
interesante para mi participar en ese proceso.”

e "“La participacion ciudadana no siempre consiste en que una persona sea
elegida. Se trata de que las cosas se hagan. Se pueden hacer cosas, y eso
eleva la participacion ciudadana.”
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Un miembro del subcomité de bicicletas expresé como el proceso les dio una
sensacion de optimismo de que los proyectos pueden tener éxito y centrarse
en las prioridades de la comunidad: “Me hizo ser optimista. A veces estoy un
poco hastiado y pienso: ‘Oh, no va a salir como yo quiero, o la gente que no se
lo merece va a recibir la subvencidn, o les van a dar bicicletas a nifios que no las

necesitaban o no las querian’ [...]. Pero fue una buena leccién para mi ver que
puede funcionar bien."

Estas afirmaciones demuestran que el proceso de implementacion del proyecto
del NNF tuvo éxito en otro de los objetivos del NNF: “Fomentaremos cambios
personales en las habilidades, las actitudes y los comportamientos de los
participantes relacionados con la participacion ciudadanay la capacitacion” [24].
Los miembros de los comités afirmaron que, gracias a su participacién en la
aplicacion del NNF, habian adquirido nuevas habilidades o cambiado de opinién
sobre el éxito de los proyectos centrados en la comunidad y la participacion
ciudadana. El proyecto de presupuesto participativo también sugiere que los
nuevos lideres comunitarios son un impacto importante del PB [2]. Muchos
miembros de comités han seguido colaborando en sus comunidades, lo que

demuestra como el NNF ayudoé a fortalecer a los lideres comunitarios de
Central Providence.
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D. Distribucion mas equitativa de los recursos

El comité de implementacion decidio las rdbricas que cada subcomité de
proyecto utilizaria para seleccionar a los ejecutores del proyecto. En la practica,
estos criterios llevaron a algunos subcomités de proyectos a priorizar la
distribucién de fondos a organizaciones con mas conexiones comunitarias con
comunidades de color de bajos ingresos (uno de los objetivos del reglamento)

y CON MEeNOoSs acceso a recursos econodmicos [24]. Estos subcomités intentaron
eliminar los obstaculos para la participacion de las organizaciones mas pequefias,
entre otras maneras simplificando el proceso de solicitud de propuestas 'y
usando entrevistas en su proceso de seleccién.

Un miembro del subcomité de proyecto expresé esta intencién en relacion con
su proceso de seleccion de ejecutores:

¢ "Hubo mucha humanidad en el proceso en lo que respecta a los recursos
y el acceso al idioma, y creo que en el grupo que elegimos hubo algunas
respuestas escritas que no entendimos por completo. [...] Asi que, al poder
hacer una pregunta de seguimiento o pedir otra versién de algo, hubo
una experiencia realmente equitativa y la oportunidad de que la gente se
presentara de la forma que le pareciera mas convincente. Y eso afiadié mas
tiempo al proceso de seleccion, pero fue tiempo bien utilizado. [...] Hicimos
un gran trabajo al hacernos responsables mutuamente de la integridad
del proceso.”

Muchos miembros de los subcomités de proyectos y otros
agentes del proceso de implementacion del NNF expresaron
este compromiso constante de que los proyectos de PB

repercutan directamente en las comunidades de color con
bajos ingresos, que era uno de los objetivos del reglamento
del NNF.
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El proceso de implementacion distribuyd de manera intencionada los recursos
entre los grupos comunitarios de formas atipicas para la asignacion tradicional de
recursos, lo que indica una implementacion satisfactoria de los objetivos de los
procesos de PB, incluido un gasto publico mas equitativo y eficaz [p. ej., 2].

E. Oportunidades de colaboracion y transparencia entre organismos
publicos y miembros de la comunidad

Dos de los tres miembros del personal gubernamental y cuasi-gubernamental
que fueron entrevistados mencionaron que su participacién en el NNF los

habia ayudado a entender mejor como hacer participar a los miembros de la
comunidad en su trabajo desde el principio y con frecuencia. Estos miembros

del personal también expresaron que sus experiencias con el NNF les habian
servido para decidir como llevarian a cabo en el futuro el trabajo de participacién
comunitaria con su organismo. Un representante de un organismo cuasi-
gubernamental considerd que el proceso de implementacion del proyecto del
NNF era una forma valiosa de que los miembros del subcomité del proyecto
conocieran mejor los procesos y plazos de su organismo.

Implementation Committee members and Central Providence
Unidos staff noted that working on NNF opened new
opportunities to collaborate with agencies, including

RIPTA and the Providence Parks Department, and that
both organizations respected the PB process and were
eager to work on projects.

El reglamento del NNF establecié el objetivo de que la PB sea adoptada

por mas funcionarios electos y entidades gubernamentales, y estas nuevas
colaboraciones representan pasos criticos hacia el aumento de la transparencia
y la responsabilidad de los organismos gubernamentales y cuasi-gubernamental
es ante los residentes, que también es un objetivo de los procesos de PB, en
general [24; p. €]., 27].
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2. Los procesos de PB se benefician de un facilitador
comunitario flexible y activo que también da prioridad al
desarrollo de las capacidades de los participantes.

A. El enfoque intencionado, colaborativo y flexible de Central
Providence Unidos

La mayoria de los miembros de los comités y de los ejecutores agradecieron la
flexibilidad y apertura del personal de Central Providence Unidos, incluida su
disposicién a reunirse fuera del horario laboral tradicional (como por las noches
y los fines de semana), lo que les permiti6 a los residentes y a las organizaciones
de voluntarios participar mucho mas. El personal de Central Providence Unidos
también enfocé cada proyecto de forma diferente y lo adapté a las necesidades
de la organizacion ejecutora y del propio proyecto. Por ejemplo, el personal
prestd mas apoyo administrativo a algunos ejecutores de proyectos que a otros,
en funcidén de las necesidades de cada uno.

Varios miembros de comités y ejecutores valoraron la

flexibilidad y el papel centrado en la comunidad que Central
Providence Unidos jugé en el proceso de implementacion:

e Aunode los ejecutores le gustd poder decidir como implementar el programa
y como lo podia ayudar Central Providence Unidos, lo que generd confianza 'y
una sensacion diferente y mas positiva que en anteriores relaciones con
otras organizaciones.

¢ Uno de los miembros del subcomité del proyecto expresd que apreciaba
el hecho de que el personal de Central Providence Unidos siempre los
mantuviera informados, los ayudara a escuchar sus inquietudes, sirviera de
enlace eficaz con la ciudad de Providence y considerara prioritaria la voz
de la comunidad.

e Un miembro del subcomité del proyecto y miembro de la comunidad valoré
el enfoque de Central Providence Unidos en las comunidades: Central
Providence Unidos “parecia encajar de forma natural” y era “muy sensible
ante las necesidades de la comunidad.”
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e Un miembro del subcomité del proyecto y residente de Providence Central
sefald: “Lo que me gustd fue que se sintiera como un esfuerzo comunitario
en todos los niveles, aunque fuera una organizacién sin fines de lucro la que
dirigiera el trabajo.”

Incluso durante este proceso de estudio del caso practico, después de que

el personal de Central Providence Unidos escuchara que muchos miembros

de los subcomités querian que hubiera mas comunicacién sobre el estado de
los proyectos, el personal de Central Providence Unidos programo reuniones
adicionales entre los subcomités de proyectos y los ejecutores de los proyectos
adecuados. Estas reuniones les permitieron a los miembros del subcomité
participar de forma mas activa en las actualizaciones de los proyectos en curso.

B. Coordinacion eficaz para la gestion de proyectos y la toma de
decisiones informadas

Muchos entrevistados sefalaron que el personal de Central Providence Unidos
—Dominique Resendes y Michael Nina— fomenté el didlogo abierto, desempefid
un papel Gtil y organizé comités con opiniones y trayectorias diversas durante

el proceso de implementacion. La mayoria de los entrevistados afirmo que el
proceso estaba bien organizado y tenia buena comunicacién. Para los miembros
de comités que hablaban espafiol o que eran nuevos en la participacién
comunitaria, tener una buena relacion con Nina, que habla espafol e interpretaba
entre inglés y espafol en las reuniones, contribuyd a su percepcién positiva de su
experiencia con el NNF en general.

Un miembro del comité directivo y de implementacion destacé cémo el rol

de coordinacién del personal de Central Providence Unidos ayudé al comité

de implementaciéon a tomar decisiones informadas: “[El personal de Central
Providence Unidos] realmente empujo al grupo a hablar de manera mas profunda,
en lugar de simplemente decir: ‘Si, gran idea, hagamoslo'. Y se preguntaron:

‘Muy bien, ;y qué pasa con la situacion X o la situacién Y? ;De dénde sacaremos

los recursos?”
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Muchos ejecutores y miembros de comités destacaron la
importancia de que el personal de Central Providence Unidos

sirviera de enlace entre los ejecutores de los organismos
publicos y los miembros del subcomité, y apoyara los
procesos logisticos.

Contar con un facilitador y enlace activo fue especialmente Util en proyectos de
capital que implicaban la colaboracién con organismos gubernamentales y cuasi-
gubernamental es (bafos y paradas de autobus). Estos proyectos tardaron mas
en implementarse y tuvieron procesos de contratacion y obtencién de permisos
mas solidos, lo que causd frustracién entre algunos miembros del comité por

el ritmo del cambio burocratico en sus comunidades. El personal de Central
Providence Unidos sefalé que esta funcion de enlace entre los subcomités del
proyecto y los ejecutores a veces era dificil, ya que tenian que coordinar con
varios grupos y transmitir decisiones que ellos no tomaban.

C. Oportunidades para mejorar el desarrollo de habilidades de los
miembros del comité

Aunque el papel activo del facilitador de Central Providence Unidos fue percibido
de manera positiva entre los entrevistados, algunos miembros del comité

de implementacién sugirieron que Central Providence Unidos podria haber
delegado algunas funciones de coordinacion y enlace. Dos miembros del comité
de implementacion consideraron que un facilitador externo y capacitado habria
ayudado a manejar algunos momentos de tension durante las reuniones. Central
Providence Unidos contd con un facilitador externo para algunas reuniones del
comité directivo antes de la votacion, pero no para las reuniones del comité de
implementacion. Otro miembro de los comités de implementacién y direccion, y
residente de Central Providence, sefalé que el personal de Central Providence
Unidos se encargaba de gran parte de las tareas de enlace entre los ejecutores
del proyecto y los comités, y que esto podria haberse delegado para que los
miembros de la comunidad participaran mas en esa parte del proceso y utilizaran
sus habilidades.

Como dijo un residente y miembro del subcomité de proyecto: “Me habria
gustado aprender algunas de las habilidades por mi mismo en cuanto a las
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habilidades mas relacionadas con la gestion de proyectos. [...] Me pregunto qué
otras habilidades eran desconocidas y podrian haberse aprovechado. Sabian que
habia sido director de una escuela y que soy entrenador. ;Podria esto haber dado
lugar a una iniciativa de educacion que me permitiera ofrecer entrenamiento
individual para la gente de forma gratuita? Me pregunto de qué otra forma
podria utilizarse nuestros conocimientos.”

Estas opiniones demostraron que muchos miembros de comités estaban
entusiasmados por aprender mas sobre el proceso de implementacion del NNF,
desarrollar sus propias habilidades y contribuir con habilidades que ya tenian
antes del proceso.

Algunos miembros del comité y ejecutores consideraron que
sus habilidades podrian haberse aprovechado mejor y que

podrian haber contribuido mas al proceso de implementacion.

Estas percepciones de los implicados en la implementacion de proyectos del NNF
ayudan a abordar una brecha en la investigacion sobre la PB en Rhode Island

en torno a ejemplos concretos de cémo un facilitador de PB no gubernamental
como Central Providence Unidos puede apoyar la implementacion exitosa de
proyectos y centrar el liderazgo de la comunidad.

3. Consideraciones para futuros procesos de PB

A.Deseo de tener procesos sostenidos de PB con fondos piiblicos y
gestion comunitaria

A lo largo de todo el proceso del NNF, en la evaluacién del RIDOH y a

través de estas entrevistas, quienes participaron en el NNF expresaron de
manera contundente el deseo de tener mas procesos de PB para continuar
financiando estos proyectos y otras prioridades de la comunidad. Muchos de los
entrevistados manifestaron que tener fondos publicos adicionales es crucial para
la sostenibilidad de los proyectos.
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Un miembro del comité de implementacion y residente en Providence Central
hablé de la necesidad de obtener financiacién adicional y mas consistente
para alcanzar los objetivos del reglamento del NNF: “La financiacion no fue
suficiente. Podria convertirse en algo mas rutinario [...]. Ahora la gente se esta
acostumbrando al proceso, y va a animar a mas gente a participar.”

Aunque muchos expresaron su interés por contar con fondos
publicos adicionales para los procesos de PB, los miembros de
los comités y los ejecutores que no trabajaban para entidades
gubernamentales y cuasi-gubernamental es mostraron un
gran escepticismo ante la posibilidad de que el gobierno

local avanzara en los proyectos con la misma celeridad,
centrandose en las comunidades implicadas, la flexibilidad
con los horarios de las reuniones y la prioridad en las
organizaciones de base como una organizacion sin fines
de lucro.

Uno de los ejecutores del programa expresé la misma opinidn que se escuch6
en la mayoria de las entrevistas: “Si la ciudad hubiera dirigido el proceso,

podria haber sido mas burocratico, con mas tramites de aprobacién y plazos
posiblemente mas largos.” Las organizaciones sin fines de lucro suelen tener un
enfoque mas impulsado por la comunidad, flexible y directo, lo que ayudé a que
este proceso sea fluido e interesante.”

Los proyectos de capital, como la expansién del acceso a los bafios en parques 'y
la mejora de las paradas de autobus, si tomaron mas tiempo y se necesité cumplir
con los procedimientos gubernamentales, lo que causé frustracion. En cuanto

al proyecto de paradas de autobus, el personal de Central Providence Unidos
sefialé que el personal de RIPTA tuvo que dedicar tiempo a generar confianza
con el subcomité, lo que, segln la opinién del personal, mejoré la experiencia

del proyecto.

Algo curioso fue que, en el caso de estos proyectos de capital, un representante

de un organismo publico, miembro del subcomité y participante en la fase de
desarrollo del proyecto, opiné que el proceso habria sido mas fluido y claro si
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la ciudad hubiera estado al frente: “Si hubiera sido la ciudad la que lideraba el
proyecto, es probable que se hubiera colaborado antes con los organismos que
conceden los permisos y con los equipos de mantenimiento para garantizar la
viabilidad desde el principio. Si bien el modelo participativo es valioso por la
participacion de la comunidad, los procesos liderados por la ciudad suelen tener
caminos mas claros para el cumplimiento normativo y la planificacion de la
sostenibilidad a largo plazo.”

Algunas evaluaciones de PB muestran que la PB aumenta la confianza

del publico en el gobierno y el compromiso en instancias tradicionales de
participacion ciudadana [p. ej., 18-19]. Sin embargo, las opiniones de muchos
miembros de comités y la desconfianza hacia el gobierno local sugieren que

el fortalecimiento de la confianza entre los miembros de la comunidad y el
gobierno local puede requerir mas que un proceso de PB. Si las ciudades
dirigieran un proceso de presupuesto participativo o si participaran organismos
gubernamentales o cuasi-gubernamental es, tendrian que enfrentarse a este
escepticismo hacia el gobierno local y equilibrar la participacién de la comunidad
con los procedimientos de concesién de permisos y contratacién.

B. Conseguir el apoyo y el compromiso de los funcionarios ptiblicos

Un objetivo en el reglamento del NNF era obtener el compromiso del gobierno
mas alla de las elecciones: “El proceso de PB harad que comience un cambio en la
dindmica entre los funcionarios electos y los barrios de Central Providence, para
que aumente su disponibilidad y rendicion de cuentas hacia los residentes fuera
de los afios de elecciones.” [24] Parcialmente, esto tuvo éxito: los funcionarios
electos se comprometieron mas con el personal de Central Providence Unidos;
por ejemplo, se invité al personal de Central Providence Unidos a reuniones con
funcionarios electos y estos asistieron a eventos comunitarios relacionados con
la PB. Sin embargo, hubo una interaccién limitada entre funcionarios publicos

y miembros de los comités por fuera de los eventos. Por ejemplo, un miembro
del subcomité de proyecto manifesté que la participacion de los funcionarios
publicos era limitada: “Creo que la Unica vez que participé un funcionario publico
fue cuando nos daban las gracias.”
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De estas conversaciones se desprende que, aunque los miembros de los
comités aprecian la presencia de los funcionarios electos en los eventos, desean
tener mas oportunidades de colaborar con ellos para influir en la distribucién

de recursos y cambiar las condiciones de sus comunidades. Elaborar una
estrategia para comprometer a los funcionarios electos en la PB y abordar sus
preocupaciones puede facilitar procesos de PB mas sostenidos y habituales.

C. Planificacion y viabilidad de laimplementacion

Mediante estas entrevistas, los miembros de comités, los ejecutores y el personal
de Central Providence Unidos destacaron la importancia de tener en cuenta la
implementacion durante el desarrollo de la propuesta.
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En cuanto a los proyectos de capital, los miembros de
subcomités y el personal de Unidos sintieron una falta
de claridad sobre la viabilidad por parte de los socios del
organismo durante el proceso de implementacion del

proyecto, y el personal cree que, contar con pautas mas
claras sobre la viabilidad con anterioridad, incluso
durante el proceso de desarrollo de la propuesta,
habria agilizado su trabajo.

Ademas, los futuros procesos de PB podrian beneficiarse de ultimar antes los
detalles relacionados con la viabilidad econémica, el pago y el reembolso, y los
procesos de evaluacién. Por ejemplo, para el proyecto de las bicicletas, Chad
Brown Alumni Association compro las bicicletas en Walmart porque eran las
mas baratas. Al reflexionar sobre el proceso de implementaciéon del NNF, el
personal de Central Providence Unidos reconocié que les hubiera gustado
obtener presupuestos de socios locales para las nuevas bicicletas, de modo que
comprarlas de manera local hubiera sido mas realista.

El personal también sefal6 que gestionar ocho proyectos era demasiado para
ellos y que creen que tener menos proyectos para gestionar hubiera sido mas
factible. Es importante que los proyectos de presupuesto participativo incluyan
presupuestos operativos para las organizaciones gestoras. Los coordinadores
del personal de Central Providence Unidos estimaron que dos miembros del
personal a tiempo completo dedicaron el 70 % de su tiempo al NNF en la fase
previa a la implementacién del proyecto y el 40 % de su tiempo al NNF durante
dicha fase. Ademas, Central Providence Unidos tuvo que presupuestar los
estipendios de los participantes, las impresiones, la interpretacion, los refrigerios
y otros gastos operativos. Es probable que la escala del proceso de PB afecte el
tamanfo de los futuros presupuestos de operaciones de PB, pero es importante
garantizar que las organizaciones gestoras tengan acceso a fondos para aplicar
con éxito la PB.
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D. Mayor contexto y comunicacién transparente

Los miembros de comités y los ejecutores querian obtener mas informacion de
Central Providence Unidos sobre el proceso del NNF en general, los tiempos y el
futuro del proceso.

Si bien los ejecutores senalaron que el personal de Unidos
era muy accesible, un par de ellos expresaron que los hubiera
beneficiado tener expectativas mas claras de antemano

sobre las necesidades de evaluacion, y que el reembolso
podria haber sido mas rapido.

Un miembro del subcomité del proyecto opind que también era necesario
mejorar la comunicacion sobre el proceso del NNF de manera externa mediante
habilidades de narracidon de historias. A menudo, los miembros de los comités

y los ejecutores solo entendian las partes del NNF en las que participabany
tenian poco contexto sobre otros proyectos o sobre cobmo encajaba su trabajo
en la estructura general del NNF. Uno de los objetivos del NNF era el siguiente:
“El proceso de PBy laimplementacién de los proyectos seleccionados por la
comunidad se llevaran a cabo de forma transparente, lo que significa que habra
una comunicacion habitual sobre las actualizaciones del proceso y el estado de |a
implementacién” [24]. El personal de Unidos enviaba actualizaciones por correo
electrénico peridodicamente, pero el hecho de que tantos miembros de comités
no estuvieran al tanto de ello indica que la comunicacion no llegaba con eficacia
a las partes interesadas. En futuros procesos de PB, deberia considerarse la
manera de comunicar el contexto y las actualizaciones sobre la implementacion
con mas eficacia a las partes interesadas.
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Limitaciones

No cabe duda de que de este analisis se pueden extraer lecciones aplicables
a otros lugares; sin embargo, este andlisis es especifico para este proceso de
presupuesto participativo y las personas que formaron parte. Como ocurre
con muchos analisis en formato de entrevista, el proceso de entrevistas y su
andlisis estan sujetos a los sesgos de los entrevistadores sobre qué preguntas
y citas incluir o excluir. Gran parte de los datos fueron autodeclarados, lo que
crea la posibilidad de un sesgo de deseabilidad social. Ademas, aunque los
entrevistadores le hicieron preguntas a la mayoria de los miembros de los
comités y a los encargados de la implementacién, no pudieron entrevistar

ni obtener informaciéon de todas las personas implicadas en el proceso de
implementacion. Esto puede representar un sesgo de seleccion en el sentido
de que los que participaron mas en el proceso de entrevistas tuvieron una
experiencia mas positiva.

WOONASQUATUCKET RIVER
WATERSHED COUNCIL

\401-861-9046 WWW.WRWC.ORG
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Conclusion

Este caso practico es el primero que se centra en la implementacion de
proyectos ganadores en un proceso de presupuesto participativo en Rhode
Island. Todos los proyectos, excepto uno, se han implementado por completo y
han cumplido sus objetivos iniciales; el Gltimo de ellos se implementara a fines
de 2025. Muchos de los participantes de los proyectos opinaban sobre estos

de manera favorable, ganaron habilidades y, en algunos casos, desearon que se
expandan los proyectos. Los proyectos programaticos que comunicaron datos
de encuestas demostraron que la mayoria de los participantes eran personas de
color, con lo que se alcanzé uno de los objetivos del NNF.

Las entrevistas y los resultados de las encuestas demostraron que la fase de
implementacion del proyecto del NNF y el proceso en general cumplieron con
éxito muchos de sus objetivos iniciales del reglamento, especialmente en lo
que se refiere a hacer énfasis en la inclusividad y la transparencia. El proceso
de implementacién apoyd la creacién de comunidad, la unién de diversas
perspectivas en un objetivo en comuin y una distribucién de recursos mas
equitativa.

Los lideres residentes mas nuevos manifestaron que aumentaron la confianza

en si mismos y su capacidad de liderazgo, y algunos organismos se mostraron
mas dispuestos a hacer participar antes y con mas frecuencia a los miembros de
la comunidad. Incluso los miembros de comités que no creian haber adquirido
habilidades explicitas manifestaron su optimismo en que, en Providence, puedan
tener éxito procesos de asignacion de recursos mas equitativos y centrados en la
comunidad. Los miembros de comités y los ejecutores valoraron el papel activo
de coordinacién desempefiado por Central Providence Unidos, aunque algunos
miembros de comités deseaban tener mas oportunidades para el desarrollo de
las capacidades de los participantes y el aprovechamiento de sus conocimientos
existentes.
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Los participantes
del NNF, los
miembros de comités
y los ejecutores pidieron
sistematicamente que
los gobiernos municipales
y estatales de Rhode Island

financiaran mas iniciativas del
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4
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presupuesto participativo. Uno de los
objetivos del reglamento era ver mas

WARY |,
i
i

oportunidades de PB y mas compromiso

y responsabilidad por parte de los lideres
electos, y muchos de los entrevistados
consideraban que estos objetivos alin no se
habian cumplido.

Muchas ciudades fuera de Rhode Island financian

procesos anuales de PB. Definitivamente, los
habitantes de Providence y Rhode Island desean aplicar
los aprendizajes del NNF para lograr procesos de PB
mas consistentes y oportunidades para centrar de forma

significativa el liderazgo comunitario en la toma de decisiones.
Por ejemplo, el comité de implementacién sefialé que le gustaria
que el ayuntamiento de Providence destinara parte de sus fondos
a los procesos de PB.
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CONCLUSION -

Este caso practico demuestra que, ademas de
decidir asignar fondos a los procesos de PB,
es importante que los responsables de la
formulacion de politicas consideren como
se diseian y gestionan los procesos de PB
para lograr objetivos de inclusividad,
transparencia y deliberacion desde
el desarrollo del proyecto hasta su
implementacion.
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